
◎基本情報

● 対象 ○ 対象外

○ 経常経費 ● 臨時的経費 ○ 内部管理　　 ○ 法定経費 ○ 指定管理費

○ 直営　 ● 一部委託 ○ 全部委託　 ○ 補助・助成　 ○ その他

□ 企画 □ 実施 □ 評価 ■ 対象外

指標2の評価、未達理由、今後の
考え方

今年度の見直し
内容

令和６年度実績を踏まえたＳＰＩ受験者数の見直し及び集中的広報活動費の新設

来年度以降の方
向性

有為かつ多様な人材化の確保のため、採用広報活動を戦略的に展開するとともに、時代に即した試験制度の見直しを進める。

↓

アウトカム
成果指標2

という状態にしたい、成果を挙げたい

令和5年度実績 令和6年度予定 令和6年度実績 令和7年度予定 令和8年度予定 令和9年度予定

令和9年度予定

指標1の評価、未達理由、今後の
考え方

目標値は下回ったものの、少子化や公務員人気の低下の中、受験者は前年度比増となった。さらなる受験
者増に向けて、道外に向けたアプローチを展開予定。

アウトプット
活動指標2

という活動、業務を行うことで

令和5年度実績 令和6年度予定 令和6年度実績 令和7年度予定 令和8年度予定

1,097人 1,800人 1,110人 1,433人 2,850人 2,850人

↓

アウトカム
成果指標1

職員採用（大学の部）試験における受験者数の増 という状態にしたい、成果を挙げたい

令和5年度実績 令和6年度予定 令和6年度実績 令和7年度予定 令和8年度予定 令和9年度予定

令和9年度予定

試験の複線化 試験の複線化 試験の複線化 試験の複線化 試験の複線化

人工

指標

アウトプット
活動指標1

有為かつ多様な人材の確保に向けた取組の推進 という活動、業務を行うことで

令和5年度実績 令和6年度予定 令和6年度実績 令和7年度予定 令和8年度予定

2 人工

令和7年度予算額 25,000 千円 うち特定財源 0 千円 正規職員業務量 0

正規職員業務量 0 人工

令和6年度決算額 14,830 千円 うち特定財源 0 千円 正規職員業務量

千円 正規職員業務量 0 人工

令和6年度予算額 20,000 千円 うち特定財源 0 千円

どのような状態にしたい
（状態を維持したい）

受験しやすい試験制度を導入するとともに、採用広報活動を戦略的に展開することで、受験者の増及びこれまでの受験者層
（公務員専願者等）に加え、民間企業への就職希望者や転職希望者など、多様な考えや経験を持つ人材の確保につなげる。

他都市の状況

政令指定都市２０市中、１７市でＳＰＩ３を活用した試験を実施している。

市民参加の実施

令和5年度決算額 0 千円 うち特定財源 0

施策名 －

アクションプラン

事業の性質

事
業
内
容

事業の背景（現在の状況、社会
的課題）

少子化や就業感・雇用情勢の変化（民間企業の採用活発化）に伴い、近年職員採用試験受験者数は減少傾向が続いている。
社会情勢の変化や多様な課題に柔軟に適応していくため、人材確保競争が激化している状況下において、有為かつ多様な人
材を安定的に確保することは重要な行政課題となっている。

事業内容
（何を実施し）

有為かつ多様な人材を確保するため、従来の採用試験に加え、ＳＰＩ３を活用した新たな試験制度を導入
これに伴い新たにターゲットとなる受験者層向けの採用広報活動（採用説明会の参加、採用広報ＷＥＢ動画の制作等）を実施
これらの取組を行った結果、国・他自治体では少子化や公務員人気の低下により受験者が減少している中、前年度比増となっ
た。
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