
◎基本情報

● 対象 ○ 対象外

○ 経常経費 ● 臨時的経費 ○ 内部管理　　 ○ 法定経費 ○ 指定管理費

○ 直営　 ● 一部委託 ○ 全部委託　 ○ 補助・助成　 ○ その他

□ 企画 □ 実施 □ 評価 ■ 対象外

指標2の評価、未達理由、今後の
考え方

今年度の見直し
内容

なし

来年度以降の方
向性

休館を伴う大規模改修工事は、関係者への影響が大きいことから、関係者間の密な連携を図りながら事業を進める必要がある。

↓

アウトカム
成果指標2

という状態にしたい、成果を挙げたい

令和5年度実績 令和6年度予定 令和6年度実績 令和7年度予定 令和8年度予定 令和9年度予定

令和9年度予定

指標1の評価、未達理由、今後の
考え方

令和７年度目標を達成。今後も築年数に応じた計画的な改修を継続し、施設の老朽化リスクを未然に防ぎ、
市民サービスの質の維持・向上に努める。

アウトプット
活動指標2

という活動、業務を行うことで

令和5年度実績 令和6年度予定 令和6年度実績 令和7年度予定 令和8年度予定
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↓

アウトカム
成果指標1

改修対象20施設の完了（進捗率100％）に対する進捗率 という状態にしたい、成果を挙げたい

令和5年度実績 令和6年度予定 令和6年度実績 令和7年度予定 令和8年度予定 令和9年度予定

令和9年度予定

1 2 2 2 4 5

人工

指標

アウトプット
活動指標1

築年数に基づき計画保全改修時期を迎える施設の改修工事
の完了

という活動、業務を行うことで

令和5年度実績 令和6年度予定 令和6年度実績 令和7年度予定 令和8年度予定

2.03 人工

令和7年度予算額 139,000 千円 うち特定財源 14,000 千円 正規職員業務量 2.27

正規職員業務量 2.03 人工

令和6年度決算額 1,340,288 千円 うち特定財源 31,000 千円 正規職員業務量

千円 正規職員業務量 1.45 人工

令和6年度予算額 1,366,000 千円 うち特定財源 1,201,000 千円

どのような状態にしたい
（状態を維持したい）

計画的に施設の改修や備品の更新等を行うことにより施設の健全性を保ち、利用者の安全性や利便性を確保することで、利
用者が快適に文化芸術に親しむことができる機会を提供する。

他都市の状況

施設や設備・備品の老朽化度合にあわせて、計画的に更新や改修を行っている。

市民参加の実施

令和5年度決算額 237,832 千円 うち特定財源 31,000

施策名 文化・文化財を適切に保存し様々な形で生かすとともに、札幌市へ

アクションプラン

事業の性質

事
業
内
容

事業の背景（現在の状況、社会
的課題）

　文化芸術施設において、建物の長寿命化に資する計画的な修繕は、都）建築部が実施する保全推進事業によって行われて
いるが、それ以外の設備や備品などについては保全推進事業の対象外であることから、平成２７年度までは個別に事業立てを
して修繕等を行ってきた。
　平成２８年度からは、「文化芸術施設リフレッシュ事業」として、文化芸術施設の改修等を計画的に実施することとしている。
　平成２８年以降、都）建築部が実施する保全推進事業や特定天井改修事業に合わせた建築、設備の改修を進めているほ
か、休館せずに実施できる修繕を並行して行っている。設備・備品については、施設運営への影響度等から優先度を判断し、
順次更新している。

事業内容
（何を実施し）

文化芸術施設のうち、市有建築物の保全推進事業に該当せず、既に老朽化が進んでいる施設の改修や設備・備品の更新を
行う。
＜令和６年度に実際に取り組んだ内容と結果＞
①札幌市教育文化会館改修工事等（バリアフリー改修、舞台機構改修、大小ホール各部改修等）
②札幌市教育文化会館展示スペース検討・設置
③札幌コンサートホール大ホール客席椅子修繕、備品更新
④札幌芸術の森アートホール改修工事実施設計（バリアフリー改修、舞台機構改修、各部改修等）
⑤札幌芸術の森園内修繕、第１駐車場擁壁修繕、備品更新
⑥札幌市民ギャラリー展示パネル修繕、外構修繕
⑦市内大規模ホールに係る需給調査

事業名 文化芸術施設リフレッシュ事業費
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