
◎基本情報

● 対象 ○ 対象外

○ 経常経費 ● 臨時的経費 ○ 内部管理　　 ○ 法定経費 ○ 指定管理費

○ 直営　 ○ 一部委託 ○ 全部委託　 ○ 補助・助成　 ○ その他

■ 企画 □ 実施 □ 評価 □ 対象外

指標2の評価、未達理由、今後の
考え方

今年度の見直し
内容

なし

来年度以降の方
向性

令和６年度内に策定する防災拠点倉庫整備方針に基づき、新たな倉庫設置に向けた事業を実施する。

↓

アウトカム
成果指標2

という状態にしたい、成果を挙げたい

令和4年度実績 令和5年度予定 令和5年度実績 令和6年度予定 令和7年度予定 令和8年度予定

令和8年度予定

指標1の評価、未達理由、今後の
考え方

平時の在庫管理、災害時の荷捌きや搬出がしやすい防災拠点倉庫の整備を目標としている。新しい倉庫の
整備方針は令和６年度中に策定予定。

アウトプット
活動指標2

という活動、業務を行うことで

令和4年度実績 令和5年度予定 令和5年度実績 令和6年度予定 令和7年度予定

- - - 策定 - -

↓

アウトカム
成果指標1

防災拠点倉庫整備方針の策定 という状態にしたい、成果を挙げたい

令和4年度実績 令和5年度予定 令和5年度実績 令和6年度予定 令和7年度予定 令和8年度予定

令和8年度予定

- ３回 ３回 ３回 - -

人工

指標

アウトプット
活動指標1

札幌市災害時物資供給検討会の開催回数 という活動、業務を行うことで

令和4年度実績 令和5年度予定 令和5年度実績 令和6年度予定 令和7年度予定

2 人工

令和6年度予算額 16,000 千円 うち特定財源 0 千円 正規職員業務量 2

正規職員業務量 2 人工

令和5年度決算額 14,458 千円 うち特定財源 0 千円 正規職員業務量

千円 正規職員業務量 0 人工

令和5年度予算額 17,000 千円 うち特定財源 0 千円

どのような状態にしたい
（状態を維持したい）

発災時に混乱することなく、迅速に物資が提供できるよう、施設規模、在庫管理、効率的な輸送・搬出入方法等を検討し、倉庫
を移転する必要がある。

他都市の状況

他都市においても、備蓄物資を保管するための防災拠点倉庫の整備を行っている。倉庫の取得方法は入札に
よる建設、公共施設の転用、民間施設の借上げなど様々である。
災害物流に関する体制構築については、神戸市、北九州市、浜松市、関西広域連合等で物資輸送に関する協議会を結成す
る等、先進的な事例がある。

市民参加の実施

令和4年度決算額 0 千円 うち特定財源 0

施策名 災害時や感染症の感染拡大時においても、誰もが安心して医療や介

アクションプラン

事業の性質

事
業
内
容

事業の背景（現在の状況、社
会的課題）

　平成２５年策定の札幌市避難場所基本計画において、災害時、物資を被害が少ない地域の避難所から回収することなく、被
害集中地域へ速やかに供給するため、防災拠点倉庫（豊水・菊水）を整備した。また、両倉庫には２割程度の物資を備蓄し、
供給体制強化を行った。
　令和元年の浸水ハザードマップ改定により、豊水拠点倉庫が浸水想定区域の対象となり、菊水拠点倉庫についても浸水想
定区域の近傍に立地していることから、大規模な洪水時は倉庫が使用できなくなる可能性が浮上した。また、災害時の物資供
給や輸送に関する協定は民間企業等と締結しているものの、防災拠点倉庫や物資集積拠点（札幌ドーム、つどーむ等）との輸
送に関して、市や事業者間の連携した体制が整備できていない状況である。

事業内容
（何を実施し）

①札幌市災害時物資供給検討会
　避難所までのラストマイル輸送や防災拠点倉庫に関する課題の解決に向けて意見交換を実施するため、令和５年度、物資
供給に関する協定締結事業者や関係行政機関等で構成する検討会を設置した。
②防災拠点倉庫整備等方針の策定
　上記①の検討会において、各事業者からの専門的知見を参考にするとともに、防災拠点倉庫の適切な設置場所や規模、効
率的な輸送・搬出入方法等を検討し、新しい倉庫の整備方針を策定する。整備方針は令和６年度に策定予定。
③札幌市災害時物資供給マニュアルの策定
　上記①の検討会において、現状の物資供給体制に関する課題、今後の全体オペレーション等について協議を行い、各関係
者の役割分担を明確化した上で、マニュアルを策定する。
　また、物資集積拠点（札幌ドーム、つどーむ、農試公園ツインキャップ）ごとの運営マニュアル案についても併せて策定を行
う。各マニュアルは令和６年度に策定予定。
④防災拠点倉庫管理委託
　市内２か所の防災拠点倉庫について、在庫管理の効率化のため、備蓄物資の棚卸作業、拠点倉庫内のレイアウト整理や資
機材の動作点検等を委託する。
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