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法人・団体名 第二かしわ学園

（単位：千円）

0

140546 144670 146855 150254 153046 735371

5790 5696 5772 5889 5985 29132 0

146336 0 150366 0 152627 0 156143 0 159031 0 764503 0

人件費 111343 120313 123838 124948 126058 606500 0

物件費 10452 10823 10825 10833 10838 53771 0

人件費 0 0

物件費 16974 16700 16788 16908 17012 84382 0

138769 0 147836 0 151451 0 152689 0 153908 0 744653 0

7567 0 2530 0 1176 0 3454 0 5123 0 19850 0

0

※　税込みで記載してください。
※　「その他収入」については、「説明等」の欄に当該収入に係る事業名を明記してください。
※　「法人税等」には、法人税、法人住民税、法人事業税等の支払見込額を記載してください。
※　令和5年度以降の収支に変化が生じる見込みの場合には、説明等欄にその考え方を示して下さい。

令和10年度

指定管理
業務

自主事業

支出計

利
益
等

令和6年度 令和7年度

管理費

法人税等

科目

支
出

収
入

利益還元

7567当期純利益

収支

事業費

管理に係る収支計画書(様式4-1　指定期間全体)

令和9年度

説明等

計

指定管理
業務

自主事業 自主事業

令和8年度

指定管理
業務

指定管理
業務

自主事業

収入計

その他収入

利用料金収入

指定管理費

19850

0

34541176 5123

指定管理
業務

2530

自主事業
指定管理
業務

自主事業



法人・団体名 第二かしわ学園

管理費 事業費 小計 ○○事業 ○○事業 小計

指定管理費 0

利用料金収入 144670

その他収入 0 5696

収入計 0 0 0 150366

人件費 120313 120313 0 120313

福利厚生費 319 319 0 319

職員被服費 20 20 0 20

旅費交通費 30 30 0 30

研修研究費 473 473

事務消耗品費 210 210

印刷製本費 393 393

修繕費 700 700

通信運搬費 633 633

会議費 16 16

広報費 500 500

業務委託費 6213 6213

手数料 332 332

租税公課 50 50

保守料 158 158

渉外費 80 80

諸会費 120 120

給食費 3537 3537 0 3537

医薬品費 20 20 0 20

保健衛生費 505 505 0 505

被服費 10 10 0 10

教養娯楽費 1648 1648 0 1648

日用品費 480 480 0 480

水道光熱費 4300 4300 0 4300

消耗器具備品費 169 169 0 169

保険料 659 659

賃借料 3372 3372 0 3372

生産活動 360 360 0 360

車輌費 1640 1640 0 1640

利用者等外給食費 576 576 0 576

その他（　　） 0 0 0

支出計 131136 16700 147836 0 0 0 137299

収支 2530 0 0 0 13067

利益還元 0 0

法人税等

当期純利益 13067

※　それぞれの項欄について、必要に応じて小区分を設定しても構いません。　　　　
※　行が足りない場合は、適宜追加してください。　　　
※　税込みで記載してください（以下、様式４-３から４-５まで同じ）。
※　「利益還元」の項には、利益のうち還元額を記載してください。
※　様式4-3から4-5までにより積算内容を記載してください。

利
益
等

計

支
出

管理に係る収支計画書(様式4-2　令和 7年度)

自主事業

収
入

科目

5696

144670

指定管理業務

150366



1.利用料金収入
単位：千円

区分 単位
利用料金

(単価)
利用回数
（見込み）

収入額
（見込み）

算出根拠等
（料金設定、利用回数設定についての考え方等）

午前
午後
夜間
全日
計 0 0

午前
午後
夜間
全日
計 0 0

午前
午後
夜間
全日
計 0 0

午前
午後
夜間
全日
計 0 0

午前
午後
夜間
全日
計 0 0

0

収支計画書の積算根拠（収入）（様式４-３）

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。
※　税込で記載してください。

○○室

合計

○○室

○○室

○○室

○○室



2.その他の収入
単位：千円

項目
収入額

（見込み）
摘要

144,670
一日平均利用人数43.0名×開園日数243日
食事提供加算、人員配置加算Ⅰ、福祉専門職員加算Ⅱ・Ⅲ、欠
席時対応加算、送迎加算Ⅰ、送迎加算（重度）、処遇改善加算Ⅰ

5,696
給食費＠350×235日×43.0名、生活・班活動費他行事費
生産活動収入　30,000円×12か月、利息配当金　1,000円
職員給食費　＠560×235日×7名

150,366

0

150,366

※　自主事業において札幌市その他の機関や団体からの補助金の交付を受ける予定がある場合には、「摘要」欄
に補助金の交付元名、補助事業名、補助率等を簡潔に記載してください。

自主事業

自主事業収入計

※　項目毎に、事業単位で記載してください。
※　行が足りない場合は、適宜追加してください。

合計

事業名

指定管理
業務

指定管理業務収入計

利
用
料
金
収
入

その他（　　　　　　　　　　　　　）

介護給付費

利用者負担金

就労支援事業費

その他（　　　　　　　　　）



1　指定管理業務 単位：千円

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費

第二かしわ学園学園長 正規職員 1 6,558 46 1,126 415,600 2,576
第二かしわ学園課長 正規職員 1 4,769 46 892 300,200 1,860
第二かしわ学園主査 正規職員 3 13,929 137 2,438 250,366 1,551

第二かしわ学園支援員 正規職員 10 36,209 1,274 6,023 199,470 1,236

第二かしわ学園支援員 契約職員 7 19,630 956 2,400 169,680 1,010

第二かしわ学園支援員 パート・アルバイト 7 11,488 182 720 95,300 1,010

第二かしわ学園事務 正規職員 1 3,550 46 6,060 215,400 1,335

第二かしわ学園看護師 パート・アルバイト 1 1,426 288 114,000 1,270

第二かしわ学園医師 その他 1 120 10,000

計 32 65015 0 32664 0 2687 0 19947 0 120313
最低時給額 1010

※
※

※
※
※

※
※
※

　給与が月給払いの場合についても、時給換算額を必ず入力してください。

　行が足りない場合は、適宜追加してください。
　「雇用形態」欄は、以下の基準により区分した形態を記載してください。
　・正規職員：雇用期間の定めのない者のうち、パートタイム労働者などを除いた、いわゆる正社(職)員
　・パート、アルバイト：正社員より１日の所定労働時間が短いか、１週の所定労働日数が少ない労働者で、雇用期間が１か月を超えるか、又は定めがない職員
　・契約職員：特定職種に従事し、雇用期間を定めて契約する職員(「パート、アルバイト」に属する職員を除く)
　・嘱託職員：団体の定年退職者等を一定期間再雇用する目的で契約し、雇用する職員
　・その他：上記以外の職員（他団体から出向・派遣等されている職員等）。なお、雇用形態による判別が困難である場合には「その他」に分類してください。

　管理費・事業費双方に該当する場合には、業務の従事割合に応じて按分した額をそれぞれに記載してください。
　配置部署において指定管理業務を担当している場合、「備考」欄に当該事業名を記載してください。

　時給（最低）欄には、当該行で記載された職員の１時間当たりの給与（賃金）のうち、最低の額を記載してください。
　１時間あたりの賃金は、厚生労働省が示す「最低賃金額以上かどうかを確認する方法」に基づき算出された１時間あたりの賃金とします。

　最低時給額欄（太枠）には記入した全ての時給額のうち最も低い時給額を記入してください。

　この様式は指定管理期間初年度の計画について記載してください。年度ごとに積算内容が異なる場合は年度ごとに分けて記載してください。

収支計画書の積算根拠（支出・人件費）（様式４-４）

配置部署 職種 雇用形態 配置人数
給料手当 臨時雇賃金 福利厚生費 法定福利費 月給

（最低
単位：円）

時給
（最低

単位：円）
備考



2　自主事業 単位：千円

管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費 管理費 事業費

計 0 0 0 0 0 0 0 0 0
最低時給額

※
※

※
※
※

※
※

　配置部署において指定管理業務を担当している場合、「備考」欄に当該事業名を記載してください。

配置人数

　給与が月給払いの場合についても、時給換算額を必ず入力してください。

時給
（最低

単位：円）
備考

　行が足りない場合は、適宜追加してください。
　「雇用形態」欄は、以下の基準により区分した形態を記載してください。
　・正規職員：雇用期間の定めのない者のうち、パートタイム労働者などを除いた、いわゆる正社(職)員
　・パート、アルバイト：正社員より１日の所定労働時間が短いか、１週の所定労働日数が少ない労働者で、雇用期間が１か月を超えるか、又は定めがない職員
　・契約職員：特定職種に従事し、雇用期間を定めて契約する職員(「パート、アルバイト」に属する職員を除く)
　・嘱託職員：団体の定年退職者等を一定期間再雇用する目的で契約し、雇用する職員
　・その他：上記以外の職員（他団体から出向・派遣等されている職員等）。なお、雇用形態による判別が困難である場合には「その他」に分類してください。

　時給（最低）欄には、当該行で記載された職員の１時間当たりの給与（賃金）のうち、最低の額を記載してください。
　１時間あたりの賃金は、厚生労働省が示す「最低賃金額以上かどうかを確認する方法」に基づき算出された１時間あたりの賃金とします。

臨時雇賃金 福利厚生費 法定福利費 月給
（最低

単位：円）

　管理費・事業費双方に該当する場合には、業務の従事割合に応じて按分した額をそれぞれに記載してください。

配置部署
給料手当

職種 雇用形態

　最低時給額欄（太枠）には記入した全ての時給額のうち最も低い時給額を記入してください。



単位：千円

管理費 事業費

福利厚生費 319

職員健康診断　　　＠8,030円×8人、＠5,282円×23人
インフルエンザ予防接種　　　　　　　　　＠2,400円×20
人
抗原キット、マスクほか　　　　　　　　　　＠7,874円（年間）

職員被服費 20 作業着、長靴、栄養士白衣等　　　＠5,000円×4回

旅費交通費 30 会議費、旅費　　　　　　　　　　　　　＠30,000円（年間）

研修研究費 473
研修旅費　　　　　　　　　　　　　　　＠80,000円×2人
研修負担金　　　　　　　　　　　　　　＠313,000円（年間）

事務消耗品費 210
事務消耗品費　　　　　　　　　　　　＠78,000円（年間）
事務用品　　　　　　　　　　　　　　　＠132,000円（年間）

印刷製本費 393
カウント料　　　　　　　　　　　　　　　＠25,000円×12か月
コピー用紙、コピー機インク等　　　＠7,750円×12か月

修繕費 700
各所修繕　　　　　　　　　　　　　　＠76,000円×7回
器具什器修繕　　　　　　　　　　　＠56,000円×3回

通信運搬費 633
通信通話費　　　　　　　　　　　　　＠37,000円×12か月
郵送運搬費　　　　　　　　　　　　　＠15,750円×12か月

会議費 16
家族との全体懇談会　　　　　　　　＠3,000円×3回
給食試食会　　　　　　　　　　　　　＠7,000円（年間）

広報費 500
パンフレット、機関誌用紙　　　　　＠3,000円（年間）
求人誌掲載料　　　　　　　　　　　　＠71,000円×7回

業務委託費 6213

給食業務委託費　　　　　　　　　　＠426,800円×12か月
機械警備　　　　　　　　　　　　　　＠17,490円×12か月
GHP保守点検　　　　　　　　　　　＠120,450円×2回
除雪　　　　　　　　　　　　　　　　　＠160,000円×4か月

手数料 332

廃棄物処理料　　　　　　　　　　　＠13,400円×12か月
振込手数料等　　　　　　　　　　　＠6,650円×12か月
給食費引落　　　　　　　　　　　　＠6,507円×12か月
電子証明書他　　　　　　　　　　　＠13,300（年間）

租税公課 50 消費税

保守料 158
消防設備点検　2回　　　　　　　　＠64,000円（年間）
ソフトウエア保守料金　　　　　　　＠11,000円（年間）
給湯設備点検　　　　　　　　　　　＠82,500円（年間）

渉外費 80 利用者、家族見舞い等　　　　　＠80,000円（年間）

諸会費 120 団体加入費　5団体　　　　　　　＠120,000円（年間）

給食費 3537 利用者賄い材料費　　　　　　　＠350円×43名×235日

医薬品費 20
コロナ対策　　　　　　　　　　　　＠10,000円（年間）
予備費　　　　　　　　　　　　　　＠10,000円(年間)

保健衛生費 505
健康診断　　　　　　　　　　　　＠9,000円×55名
消毒薬等　　　　　　　　　　　　@10,000円（年間）

被服費 10 毛布、タオルケット等　　　　　　＠10,000円(年間)

教養娯楽費 1648

行事費用　　　　　　　　　　　　　＠780,000円（年間）
班活動　　　　　　　　　　　　　 　＠324,200円（年間）
生活活動　　　　　　　　　　　　　＠420,170円（年間）
その他　 　　　　　　　　　　　　　＠123,630円（年間）

日用品費 480 トイレットペーパー、ペーパータオル等　＠40,000円×12か月

水道光熱費 4300
電気　　　　　　　　　　　　　　　　＠1,815,000円（年間）
ガス　　　　　　　　　　　　　　　　＠1,584,000円（年間）
水道　　　　　　　　　　　　　　　　＠901,000円（年間）

消耗器具備品費 169
消耗品費　　　　　　　　　　　　　＠90,000円（年間）
器具備品費　　　　　　   　　　　＠79,000円（年間）

保険料 659
施設賠償保険　　　　　　　　　　＠55,450円（年間）
車輌任意保険　　　　　　　　　　＠600,000円（年間）
ボランティア保険　　　　　　　　　＠3,550円（年間）

賃借料 3372

送迎車　3台　　　　　　　　　　　＠135,300円×12か月
軽自動車　3台　　　　　　　　　　＠72,260円×12か月
コピー機・PC等　　　　　　　　　　＠67,020円×12か月
AED　　　　　　　　　　　　　　　　　＠6,380円×12か月

生産活動 360 作業工賃　　　　　　　　　　　　　＠30,000円×12か月

車輌費 1640
車両燃料　　　　　　　　　　　　　＠135,000円×12か月
車輌修繕　　　　　　　　　　　　　＠20,000円（年間）

利用者等外給食費 576 職員食賄い材料費　　　　　　　　＠350円×7食×235日

その他（　　）

計 10823 16700

※　「摘要」欄には支出見込額の算出根拠を記載してください。

支出額（見込み）
摘要

収支計算書の積算根拠（支出・物件費）（様式４－５）

科目

1　指定管理業務

※　行が足りない場合は、適宜追加してください。



単位：千円

管理費 事業費

旅費・交通費

光熱水費

通信運搬費

租税公課

広告宣伝費

保険料

賃借料

修繕費

消耗品費

備品費

印刷製本費

諸謝金

委託費

支払手数料

行政財産目的外使用料

その他（　　）

計 0 0

※　「摘要」欄には支出見込額の算出根拠を記載してください。
※　行が足りない場合は、適宜追加してください。

科目
支出額（見込み）

摘要

2　自主事業
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